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Berater und Kommune
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Energiepolitische 
Ist-Analyse
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Prozessberater: Herr Dr. Thorsten Böhm

Auswertung aktuelles Jahr Umsetzungsqualität
Struktur, Prozess, gesellschaftliche Relevanz

Massnahmen maximal möglich
Punkte Punkte Punkte %

1 Entwicklungsplanung, Raumordnung
1.1 Kommunale Entwicklungsplanung 38 26,0 14,0 54%
1.2 Innovative Stadtentwicklung 4 4,0 1,2 30%
1.3 Bauplanung 24 18,0 6,8 38%
1.4 Baubewilligung, Baukontrolle 12 4,0 3,2 80%
Total 78 52,0 25,2 48%

2 Kommunale Gebäude, Anlagen
2.1 Energie- und Wassermanagement 28 28,0 14,1 50%
2.2 Vorbildwirkung, Zielwerte 44 44,0 42,1 96%
2.3 Besondere Maßnahmen Elektrizität 5 4,0 4,0 100%
Total 77 76,0 60,2 79%

3 Versorgung, Entsorgung
3.1 Beteiligungen, Kooperationen, Verträge 14 12,0 11,2 93%
3.2 Produkte, Tarife, Abgaben 27 5,0 5,0 100%
3.3 Nah-, Fernwärme 32 20,0
3.4 Energieeffizienz Wasserversorgung 7 7,0 3,8 54%
3.5 Energieeffizienz Abwasserreinigung 24 11,0 10,4 95%
3.6 Tarife Wasserversorgung, Wasserentsorgung 3 3,0 0,3 10%
3.7 Energie aus Abfall 20
Total 127 58,0 30,7 53%

4 Mobilität
4.1 Mobilitätsmanagement in der Verwaltung 4 3,0 1,0 33%
4.2 Verkehrsberuhigung, Parkieren 26 18,0 5,8 32%
4.3 Nicht motorisierte Mobilität 26 26,0 13,6 52%
4.4 Öffentlicher Verkehr 24 11,0 8,8 80%
4.5 Mobilitätsmarketing 8 8,0 2,0 25%
Total 88 66,0 31,2 47%

5 Interne Organisation
5.1 Interne Strukturen 14 10,0 7,2 72%
5.2 Interne Prozesse 20 19,0 6,3 33%
5.3 Finanzen 14 14,0 10,0 71%
Total 48 43,0 23,5 55%

6 Kommunikation, Kooperation
6.1 Externe Kommunikation 24 22,0 21,0 95%
6.2 Kooperation allgemein 10 10,0 7,6 76%
6.3 Kooperation speziell 26 26,0 13,2 51%
6.4 Unterstützung privater Aktivitäten 22 22,0 12,3 56%
Total 82 80,0 54,1 68%

Gesamttotal 500 375,0 224,9 60%

effektiv

�



 
 
 
 
 

Seite 11 von 16 
 

2*�  �����,"������"���������������@����"���.�������

 *����%�	,�"�������"��8�A�"�����"���9/>�:; �
1���0��
���<������=�
�����������	��B���&���������
� ����
��%������.����������������0��	�&��
PB���&���������3���-���-�E�.��������������?�,������ )�������������B��P�����:��������-���/�������>�
���.����������%��������	���,����������&����������	� ��G��	�����������������,�������������
�������������������/����������������������.�������� ��1������������������������,�)�����������
3�����������:�����)�	�������1��������	���,��������� ���0��
�&�����%�%�������������E��
����.��))��>�
�����
�	�%<�)����,�����������	�������,������&������ ������)��>���)��������5������	������	��
�����.�����1�.�������������)��������,������&������� �����������)���%��������8�����.���
1%��-������&�������%�������9����������������������� ���)<������=�
���������������-�����
7��)���������������������������,����.%�����������
1�.������1���������-����������������������������<
� �-��������.����3�����
��������������
���&��������������-��	��������7�����������
�������, ��)<������-���������4���
���)<��E������
�����.�
��	������>�
�������1������-��������%��-���C ��������E������-������������	������
�
����������B���������������G�.������
������������� 
�������
���
�������S������������
C��.������	����&�����	�
�����-���B���%��)���������� �����������-�����E���������������))����
,����������&��
������F������������-���G������������ �������������&�����������<.%��.�����<��.��>�
���%������	�������������������C������.�������
�*$T� ������>��������������������������-��������
�&������
�	��������

����������.���������'
 �#
T(�� �

�*�����"�����
�+1"��8�$�������9�?�:;�
,�������))�	���	���������,�����	��������������,���� ������������������%�

�������=������������
�����������������������%����)<���������=�
��������� ���������9����������������������
�N�����
����
���������.���������Q�������������������������%�

�� ����,������
�����
���������)<����
���
���������������.����.��������������)���
�>�����
�,� ������I���������������7���
����������
����������������
��#�)<��������=�
����������
������ .���0�������������,������-������.������
,�������������.��?�������������������
������B��
�-� �����.������������/������.��)����
���������������=<�������6�����.�������
����=�
�����������	���������2����-�����%�1��������� )��������������������.�����'�������
��

�#�%B&(��7���������
��������������.��)�.�������%�
 
�����������
-������.���&����	����������
B��
������)���.%������������
�������������=�������� �)�����<��������2�������G�����
����	>�
���.��������.��������������<�����
���B��
��-������� ���������
3
�7������
��!�������������/�.��&��%��������������� ����.������
�����������&��������
G�����
��
&)��
&���������<����>�����������������	�� *��O�,����������&��������)<���������7��������
����,���&��&����	������.����.���������.��&)�>������ F&��
�����������9������.���%�������-��������
���.��������.�����.�������>�9�����%������������&��� ���������%�����������.������������
=��������������������%�

�������=������������7����� ���&����	����������-�������>�����1%��-�������
����=�
����������������.����������)�������������.�� �%��	�����������

�*�B������"��8��������"���92��:;�
1�)���������������.��>��������������
-������������� �1�)����������������.����
�9��������������
�����.������=�
������������>����������7��������
��� �.�%���������������������.����������.����%��
�������.���-�����������
@�������2����������)���	����'"���%B(������	������=� 
�����������
��$�����9��	����&��8�%�>�����
����&��������������)<��������������������=�
������� �1����
�G�����
����	������

�=�������
�))�����.��������&��-�����G��	���������.�������>��� ���,��������������������������������������
%<�	��.���������������������1�.������2����%�������� ��������������
��������.���������������C<�)�



 
 
 
 
 

Seite 12 von 16 
 

�<�����������B���%��)������>�-�����������������>�+� �2����-�����%�1������������������
B�����%��)�����������	������
������������
>$�)�.��� ��������
��������
-������.����
�
=�
���������������������������,������-��������>���� �1��������6����������%�'16B(>��������
	����)�	�������D%�����
>�,����������������>�����

� ���������	�
�9������������������
������
,�������&����&&���������)��
����������5����.���)��� �������=�
�����������	��������������
2)���	��%����������'B�B1/�@���(>������������G�.���� ������������1����������������������.����
��������	����������������))�	�������1�������������� ������������,�������������������������������
�.�����������������4���
��	�����&���������-���E���� �������.�
��	�����������������
5���,����������&�������������B�����-��������������� ������
���������.�����������6���&�<)��������
B�����&�
&������2������>�
�����)������������������� �������������B�����-�����������������	��.����
9��	�.�����)�2�
&���4���
����.������������,����1��� �%��������B������=����&�����������������
������9��	�.����<����?���������.�	��������,�������� ����1������&������?����������������1����	�)<��
�������&��������9����������.��))����,������%������� ���0��������.��������������-����4&��.����
���.��.������-������.����	���E�.�����������������9� �����.���-�������������������
1������
��������>�	���2����	�����
����������������� �-���1������-����������������,���������������
B��
������)���.%��������������,�����	�-���0B0�1���� ���	����
��������

/*�C�+����1��9/��:;�
,��������%��-���C���������	�
���<�����.����.������� .�����������>�5���������������&�����������
B�����%������)�������)����������.���1%��-��������
� F����,����������.������1�	����-���C�������
1�������������������������.�������E���5���&��%����� ����	������1��������5�����Q������������������
1����������������E�����������G�.������
������>����� ������������������C������-���E���������
�
F���������������������.���������<.%������������
��� �����.���	�
�9��	�.�����)�����1�����
����������
��.����9��%�����1�)�����-�������������������?�-���� ���
���)�����7��&��.�����?�%���������.��
�����C�������-�������������)�����.���@��%���������) <��E�������-������

�������������������
K
�����������&��������������)	�����
�������������1� �����-���E���������������������<.%�
��.������������>����������������@�����
���	�����
&� ����	���������)�����
7��&�-��%�������������,����2��%&���	�������.��)���� ������������%�������=�
�����������
5�����
�)��%�����	���5����&������.����.������������ �����.�������������.���������>��������.������
,��������-���2��%���<���������
�������������3���-�� ���-��%����-�����������������
@���������
&�����%�����
�����
��>�����9��%��������� >�0����-��%���>���-�������.���
9��%�������
���������G�������������>�C�������-���.� ���%�����������1�)&)�������������������
	������
�������
���C������
���-�������1�)���
&��#�� 5�����������
�F�����������-��	�.����>�����
�<������������-���
�������.��2�&&%�
������>�2�&&%�� ���������7�������.�������	���
��
&�-���������������
�������������
K��������<.%��.������������=�
�������������������D2 G9�1��������������������������
F���	�����
�0�
&����
���������������-���.�����9���� %����>�,-������������������
�1���)�
��

�����Q��
���C����	�����������������������=�
��� �����������	������������0�����������%������
%����������F�������%�����)���������	��������������� ������7���������������������3������
=�
�����	��������������@��)���������������������I�� ��������-��
��������5����)���������
��������������%���
�F���-�����>�����,����.��������� ��������������%���������9�������������
�������
�����.�������������������������������.������.������ 	���������������.�����������=�
����������
=������<.%�)<���������,����.������-����



 
 
 
 
 

Seite 13 von 16 
 

2*���������D������������922�:;�
����K
���	����-���,������&��8�%������������.������� ������.���������������������-���
2��������������.���������������1�)����������������� ��=�
�����������
���������.������.��)�������
��������������������%��	��5�����.���1����)��������� �������������.���1��&��.����%��������
���
�))�	�����������������������C���������������������� �������.�����������	�������%�������
�
,�����������.������������9����%�������
�=�
�������� ������

������%������������%������
������������������@���������������������
����,����� ��%��-��������������
������������.����
1�������������������8�����.�����<����-����

������� �.�������<����
�������&������������1�.��
����,�����������2����-�����%�1���������������B��
�- ������.������������������������))�����
9������������1����
������������
�������9����

����� ��-������������������%��������
�<����
�����������=�
���������&�<)��������
�������� ������-��C����	�������
�������	���
K
���	����-���2��8�%����������������C�����
����.�%� �������������������E�����������.��&)�>�
B�B1/�@����������	�����������
�/�����U�2�����

�%�) ����	����>�������.��������������
C�����	�����
�'�C5(���������3�������������������)�� �	������	��.����������������4����.���
������
���������
�)<��K
���������=����������'��@K=9 (�)������������������
���
����;��5���
�<��������C����	�������-���2����-�����%�1���������� ��������������������������.����	���C���%���
��)����

����9��������.��������.��������������.%��. ���)����	������1�����������-���,���������
���
���.������=�
���������������7����%���������.������� ����.����������=�
����������<��������
9��������������������������0��	��������������)<��,� ������&��&��8�%��������������)��������
@������������������.�����������
,����������-���������	������&&���&�	�)��.���B������ ���������)<��%�

������@���������������
7���
�������%������������,))�%�����)��������������� ���������������������������������
�����
��)��)���.���������������C������	����-������.��))�� ����.���������)<��������������������
%��
�)�������.���,��%��)�&�����%�%���>�-�������
��
 ���������.�>�9���������%������������

3*�����"��,�����8�������������93>�:;�
9��������.����������������������-���,������&��8�%�� ����)�����%�

�������3������������>����*+�
2��8�%���
���C����>�0���	�������������.������������ �%�
����������������������������2������������
�&���������.��������������
�������2�����	�����=�
�� ����
���������,�������%��-��������������
1��������5��������������,�������&����&&�����8�����1 �����������=�
�����������������9���))������
.����������C�.�	����.���)���������	�������D))�����. �%������������9������

�����%��)��%�������)<��
�����&����%��>����������
����)���%����>�����B���&�� ���������*����2�
&���1������.�&�����

>�
�����B���
<����)����>��������������))��������)���	� ��>�����K
����&�����
��*�������4����.����
/��������)����>�=�����������
�1E��,�������&�������� ������
���&��
����
���>�0�

��������
@��������������%�

��������������������
�N����
���> �����0��
��.���	&���������
1�&���.���	%�

�������I32E1�����������.������&&���� ����������	���B����'I����>�N�&��>�
C���%���.�>V(����������������������������/��������� �����=�
�������
������.��,�����������
0��
��.���	���
,�������������	���������,�)���������)������.������
 ������<����������������.���������������
�
=�
�����������>�����	������>!�
L����������
����	��� �> �%B&�2����-�����%�&���,������������������

>$�)�.���6���&����%�����-�����%���
�D%�����
���
@�������,������������������������������
��<�������� ��-�������=�
������)����	����������)�.���.��
���������������������������	�
�5��.%�����,��������� �&����������	���-��
�������G��	����
�������������,���������
�&��-����������.��	���9��)< ������
�������.�)<������-���,������&��8�%��������1�)%����� ��<������������&��������9����������������
�����.����=�����.��������������������))�%��-��1%��- ������>��������������.�<�����������.������
@����&��%���������������,������-������.����-���
��� �����



 
 
 
 
 

Seite 14 von 16 
 

�.�������.��%��������.��%������)����	������1����	�� )<�������<�������������K
���	����-���
���������.����2��8�%��������������.���.������������ 4���������������B��%������	�������1�.������
K������<�	����-���9����������������������=�
������� �����>�	���������1������.��
�����������
���;�0�

��������������	�� �
�
�

3 0��E�,��������������

3*  0��E�,��������������

�����
)���������1�)������
<������
�2��8�%����)�)�.� ��.����,����������������������)�&������.����
,��������%�����������������������������
�
�  ����)<������0������������������������������2�����

 �����)��	����������9�����������.�������

����,���������
������>�C����N�����@���������
�  ����8�����.���6���&�<)��������K
���	����:���������� ���������&������.����@�����
�������

����,�
���������-���������1%��-���������)��������.� �����,���������
��
�

����,���������
����))����.������)����-������8�����. �>��
���.��<������������������@�����
���
���	�����.���������
�����8�����.���E��1��������.�	� )<�������

�  G�.���������
��J��$��@��	�
��+>������������	������� �,���������
��
���10�B����.��&)����
�  G�.���������������E��1����J�-�������.����.��F%����� �
��+�
�  ,Q�������1����J�-�������.����.��@��	�
��+�
�
�����
�@�����
��&����)������������2��8�%�-��������� ��.���������	���������)<������3�����������
����K
���	��������@�����
�������������������������� �������������������1���������	�����>�
���������������%��������������������.�	�)<��������1 �)��������������.���������	�����������
=��
���>�1���������&&��>�9�����������.�����	���1��� .�<�����<��������1%��-��������

3*�  0��E�,���,"����������

����E�������������8�����.����E��1������	���,�)����% �������������,����.%��������������
�������&������.����@�����
���������������
�����.��� 	����%�
����������C<���������	������2��8�%���
�����2��8�%�����������	��������
�
�



 
 
 
 
 

Seite 15 von 16 
 

�  $�
�����

�*  �����������������)��",�"�����

0�

������������� 1�	����

�.��������
E�������
7����)<��C�������������0������
0������������

*�
*�
*�
*�

�

0�

������1�������� 1�	����

0����������
�&������������%����.���

����

*�
*�

�

0�

������C���	����� 1�	����

�����)�� *�



 
 
 
 
 

Seite 16 von 16 
 

�*�  B������	
���
�����"��F"��������������"�����"������� ,���"�������
$,�����1����

� ,��������� B����
9������.��
�����.����


���������

�

,�����������������������-��%��������-������
1%��-������>�	����0��	���������M�=�����������������
,������-��������>��
G�����������2��%&���	��������.��)������

,KEF�M�,B�
�
O������������


$>
���
'���
�� (�
�>�
�

�

����������

� 1������&���	��&���*����,���������� 1�	����M�*����,B �� *�!� "+��

� ,��������3�����&���B������������
1�	����2��������M�
B�����������


>$� 
>$�

��������������������

�
2����-�����%��������&���*����,���������
'���	��%�&&��������3�����������(��

%B&��%�M�*����,B�  
�>#�� �

� 2�������%��)�)���	�����'20B(�&���*����,���������� 1 �	����M�*����,B� $$ �  

�

� 1�	����@������4�G��	��3�����'I�������������.�(� 1�	 ����M�*����,B�
�����
��
�������

�

� 1�	��������.%����C������&��%&���	�����7����������� �� 1�	����M�*����,B�
�����
��
�������

�

� 1�	��������7��������������)�%�

�����
�=����� *(� �  � �

��������������

� 1������-���3�)��
�������.���)����&���*����,B� 1�	�� ��M�*����,B�
�����
��
�������

�

� ,�����������������&���*����,���������� 1�	����M�*�� ��,B�  >$� �
*(������������
�����������������������)�.����������>�K ����������E����������������������������)�.��

�
�
�
�
�
�
�
�


